
校正用原稿
「何でもクリック一つで買える時代。

だからこそアナログの対話を大事にしたい」

㈱クラフト
代表取締役社長

田辺
徹
対話
─taiwa ─

KEY WORD

い
つ
で
も
ど
こ
で
も
、
ク
リ
ッ
ク
一
つ
で
ほ
と
ん
ど
の
物
が
買
え
る
時
代
。

欲
し
い
物
を
手
に
入
れ
る
際
に
、
人
と
会
話
す
る
必
要
も
、
外
に
出
る
必
要
も
な
い
。

そ
ん
な
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
敢
え
て
ア
ナ
ロ
グ
を
大
事
し
た
い
と
い
う
田
辺
社
長
。

仕
事
で
は
ネ
ッ
ト
で
の
や
り
取
り
で
は
な
く
、
対
話
の
あ
る
電
話
を
使
う
。

そ
し
て
顔
の
見
え
な
い
対
話
で
埋
め
ら
れ
な
い
隙
間
は
、
自
ら
足
を
運
ん
で
埋
め
に
行
く
。

そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
安
心
感
や
信
頼
関
係
は
、
ク
リ
ッ
ク
か
ら
は
得
ら
れ
な
い
も
の
だ
。

「
確
か
に
ネ
ッ
ト
は
便
利
で
す
が
、
や
っ
ぱ
り
ア
ナ
ロ
グ
に
勝
る
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
」

─
。

ど
ん
な
に
時
代
が
変
わ
ろ
う
と
も
、
社
長
の
思
い
は
こ
れ
か
ら
も
揺
ら
ぐ
こ
と
は
な
い
。

●対談記事は　・　頁に掲載

PICK UP

THE PERSON



校正用原稿

最
先
端
カ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
商
品
を
、
ア
ナ
ロ
グ
な
温
か
み
あ
る
対
応
で
提
案

「田辺社長は、作家の司馬遼太郎さんが好んで
使っておられた『名こそ惜しけれ』という言葉
がお好きだそうです。これは武士道の精神を表
す言葉で、『恥ずかしいことはするな』という
教え。社長のお話を伺っていて、今の仕事に誇
りを持っていらっしゃることや、アナログな方
針に自信を持っている点など、ご自身の名に恥
じない経営を貫いておられると感じました」

株式会社 クラフト 
神奈川県横浜市港北区新横浜2-17-19
HF新横浜ビルディング7F
URL：http：//www.craftweb.jp

志垣 太郎（俳優）

カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
最
先
端
カ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
商
品
販
売
に
携
わ
る
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
べ
く
、
２
０
１
６
年
に
設
立

さ
れ
た
『
ク
ラ
フ
ト
』。
立
ち
上
げ
間
も
な
い
な
が
ら
も
、田
辺
社
長
の
豊
富
な
知
識
や
誠
実
な
対
応
に
よ
っ
て
、急
成
長
を
続
け
て
い
る
。

本
日
は
俳
優
の
志
垣
太
郎
氏
が
訪
問
。
社
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

東京都中野区出身。大学卒業後、大手電機メーカーに就職し
た。営業マンとして現場一線で活躍した後、グループ会社の
代表に就任する。その中で 2016 年に『クラフト』を設立。
その後、勤めを辞めて自ら資本を出して事業を引き継いだ。

guest comment

代
表
取
締
役
社
長田

辺 

徹

け
で
な
く
、
お
客
様
が
ご
要
望
さ
れ
て
い
る
機
能
・

性
能
を
伺
い
、
そ
こ
か
ら
組
み
合
わ
せ
、
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
の
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
そ
の
上
で
販
売
、出
張
取
付
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
、も
し
不
具
合
が
出
た
場
合
は
修
理
の
対
応
も
当

社
に
て
承
っ
て
い
る
ん
で
す
。

─
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
す
。

そ
う
し
た
対
応
力
が
、順
調
に
伸
び
て
き
た
要
因
な

の
で
し
ょ
う
ね
。

　

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
も
で
す
が
、
ア
ナ
ロ

グ
な
ご
対
応
を
大
事
に
し
て
き
た
結
果
か
な
と
も

思
っ
て
い
ま
す
。今
の
時
代
は
何
で
も
ネ
ッ
ト
で
購

入
で
き
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
代
で
す
か
ら
、独

立
時
に
は
周
り
か
ら
は
「
生
き
残
っ
て
い
け
な
い
」

と
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。
け
れ
ど
私
は
、今
の
時
代

だ
か
ら
こ
そ
人
と
人
と
の
ア
ナ
ロ
グ
な
や
り
取
り

を
大
切
に
す
れ
ば
、勝
機
は
あ
る
と
思
っ
て
い
た
ん

で
す
よ
。

─
と
言
い
ま
す
の
は
？

　

た
と
え
ば
通
販
な
ら
、パ
ソ
コ
ン
を
立
ち
上
げ
て

目
当
て
の
商
品
を
探
し
、ク
リ
ッ
ク
を
し
て
注
文
す

る
。そ
の
次
に
カ
ー
ド
番
号
や
住
所
な
ど
必
要
事
項

を
入
力
し
て
と
、
案
外
面
倒
で
す
。
そ
れ
に
、
間
違

え
て
注
文
し
て
し
ま
っ
て
車
に
取
り
付
け
ら
れ
な

か
っ
た
と
か
、修
理
を
ど
こ
に
頼
め
ば
い
い
か
分
か

ら
な
い
と
い
っ
た
問
題
も
生
じ
兼
ね
な
い
。当
社
な

ら
相
談
に
乗
っ
て
間
違
い
な
い
商
品
を
提
案
し
ま

す
し
、
も
し
勘
違
い
で
別
の
商
品
を
頼
ま
れ
た
り
、

修
理
が
必
要
に
な
っ
た
り
し
て
も
、電
話
１
本
で
注

文
も
修
理
も
返
品
も
ご
対
応
で
き
ま
す
。

─
な
る
ほ
ど
。
ネ
ッ
ト
は
一
見
便
利
な
よ
う
で
、

不
便
な
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
す
ね
。

　

は
い
。昔
か
ら
の
買
い
方
を
し
た
い
人
も
多
い
で

す
し
ね
。
ま
た
、最
初
は
当
社
の
営
業
マ
ン
が
対
応

し
て
も
、
契
約
後
は
日
を
改
め
て
、
私
が
直
接
伺
う

よ
う
に
し
て
い
る
ん
で
す
。全
国
ど
こ
に
で
も
出
掛

け
ま
す
し
、顔
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
信
頼
も
生
ま
れ

ま
す
。
ど
ん
な
時
代
に
な
っ
て
も
、や
っ
ぱ
り
ア
ナ

ロ
グ
が
一
番
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

─
お
話
も
尽
き
ま
せ
ん
が
、最
後
に
こ
れ
か
ら
の

展
望
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

少
子
化
や
車
離
れ
な
ど
で
、車
関
連
の
事
業
は
飽

和
状
態
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。で
も
そ
れ
は
日
本

国
内
の
話
で
、世
界
に
目
を
向
け
れ
ば
ま
だ
ま
だ
伸

び
る
分
野
だ
と
思
い
ま
す
。
広
い
視
野
を
持
っ
て
、

今
後
も
自
動
車
産
業
に
携
わ
っ
て
い
る
こ
と
に
誇

り
を
持
ち
な
が
ら
、さ
ら
に
大
き
な
事
業
に
育
て
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

時
代
の
変
化
に
鑑
み
て

ニ
ー
ズ
を
見
直
し
独
立

─
ま
ず
は
、田
辺
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か
せ
下

さ
い
。

　

大
学
卒
業
後
、大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
ま

し
た
。当
時
は
レ
ー
ザ
ー
デ
ィ
ス
ク
や
カ
ー
ス
テ
レ

オ
の
コ
ン
ポ
な
ど
を
手
掛
け
て
い
て
、
飛
ぶ
鳥
を

落
と
す
勢
い
で
成
長
し
て
い
た
企
業
だ
っ
た
の
で
、

採
用
が
決
ま
っ
た
時
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。そ
こ

で
は
30
年
以
上
勤
務
し
ま
し
た
。ず
っ
と
営
業
畑
を

歩
ん
で
き
て
、途
中
で
系
列
会
社
の
代
表
に
抜
擢
さ

れ
た
ん
で
す
。そ
し
て
カ
ー
Ａ
Ｖ
機
器
や
ナ
ビ
を
販

売
す
る
責
任
者
と
い
う
立
場
で
仕
事
を
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。カ
ー
ナ
ビ
も
昔
は
30
〜
40
万
円
ぐ

ら
い
し
た
の
で
、ド
ラ
イ
バ
ー
に
と
っ
て
は
憧
れ
の

商
品
だ
っ
た
ん
で
す
。車
の
専
門
店
や
量
販
店
で
購

入
し
て
取
り
付
け
て
も
ら
う
こ
と
が
当
た
り
前
で

し
た
が
、段
々
と
価
格
も
下
が
っ
て
広
く
浸
透
し
て

い
く
中
、状
況
は
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
買
っ
て
か
ら
取
り
付
け
る
商
品
だ
っ
た
の
が
、

車
を
購
入
す
る
段
階
で
自
動
車
販
売
会
社
の
ほ
う

で
取
り
付
け
た
り
、そ
も
そ
も
標
準
装
備
さ
れ
て
い

た
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
ね
。

─
そ
う
言
え
ば
、一
時
期
は
車
の
Ｃ
Ｍ
で
も
「
ナ

ビ
付
き
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

　

え
え
。
そ
う
し
た
時
代
の
流
れ
に
伴
っ
て
、
自

動
車
販
売
事
業
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
、

用
品
販
売
店
さ
ん
で
は
な
く
自
動
車
販
売
店
さ
ん

向
け
に
販
売
や
提
案
を
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ

た
ん
で
す
。
そ
し
て
最
終
的
に
は
会
社
を
辞
め
、自

分
で
資
本
を
出
し
て
親
会
社
か
ら
こ
の
事
業
を
引

き
継
ぐ
か
た
ち
で
、２
０
１
６
年
に
こ
の
『
ク
ラ
フ

ト
』を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
実
際
に
ス
タ
ー
ト
し
て

か
ら
は
、想
像
し
た
以
上
に
順
調
に
歩
ん
で
く
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。
今
、立
ち
上
げ
か
ら
2
年
ほ

ど
で
す
が
、5
年
目
ぐ
ら
い
に
到
達
で
き
た
ら
い
い

な
と
思
っ
て
い
た
売
り
上
げ
目
標
に
、3
年
目
く
ら

い
で
届
き
そ
う
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
な
時
代
に
あ
っ
て

ア
ナ
ロ
グ
な
ス
タ
イ
ル
を
貫
く

─
具
体
的
に
は
、現
在
ど
の
よ
う
な
商
品
を
扱
っ

て
お
ら
れ
る
の
で
す
か
。

　

勤
務
時
代
と
同
様
、カ
ー
ナ
ビ
な
ど
の
カ
ー
エ
レ

ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
商
品
で
す
が
、関
連
商
品
を
よ
り
幅

広
く
扱
い
、ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。お
客
様
は
自
動
車
販
売
を
行
っ
て
い
る

事
業
者
さ
ん
が
主
で
す
。
た
と
え
ば
、当
社
の
取
り

扱
い
商
品
と
し
て
、上
空
か
ら
の
視
点
の
映
像
で
駐

車
を
支
援
す
る
サ
テ
ラ
イ
ト
ビ
ュ
ー
カ
メ
ラ
、映
像

と
音
声
を
記
録
す
る
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
な
ど

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品
を
た
だ
販
売
す
る
だ

志
垣 

太
郎

　
俳
優

▼前職では公益財団法人『日本
生産性本部』で、企業を審査す
る「日本経営品質賞」を長く学
んできた経験があるという田
辺社長。その中で経営について
様々なことを学んだそうで、そ
れが今に活きているという。「日
本人というのは、儲かれば何を
やっても良いと思っている人は
ほとんどいない」と社長。仕事
を通じて地域や社会に貢献した
いと思っている人が大多数で、
それが実感できることがモチ
ベーションにつながっているの
だという。社長自身が経営者に
なった今は、従業員にその実感
が得られる環境を用意すること
が目標だ。自分たちが携わって
いる仕事が、少しでも社会に役
立っていることが目に見えるよ
うにすること。そして、誇りを
持って働けるようにすることを
大切にしたいと語る。さらにそ
の中で株主、従業員、顧客にい
かに利益を還元していくかを考
えたいと社長。「ここ横浜、神
奈川、そして日本という大きな
括りの中のステークホルダーに
対して、真摯な気持ちで仕事を
したい」と、事業への思いを熱
く述べてくれた。

社会への貢献度を
目に見えるかたちに

c h e c k Po in t

企
業地域を育む

と人


